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2014年二建《专业工程管理与实务》模拟试题（一）

  一、单项选择题(共20题)

　　1. 有一简支梁受力与支承如下图，则梁中的最大弯矩为(  )kN·m。

　　A.5

　　B.6

　　C.7.5

　　D.10

　  2. 单层厂房中的吊车荷载属于(  )。

　　A. 偶然荷载

　　B. 静荷载

　　C. 永久荷载

　　D. 可变荷载

　　3. 下列(  )不是节能装饰型玻璃。

　　A.着色玻璃

　　B.镀膜玻璃

　　C.中空玻璃

　　D.钢化玻璃

　　4. 钢材的延伸率反映钢材的(  )性能。

　　A. 塑性

　　B. 强度

　　C. 可焊性

　　D. 刚度

　　5. 按国家相关标准，制作混凝土立方体标准试件边长为(  )mm。

　　A.100

　　B.120

　　C.150

　　D.200

　　6. 全站仪由（  ）光电测距仪和数据记录装置组成。  

　　A. 光学经纬仪

　　B. 电子经纬仪

　　C. 光学水准仪

　　D. 电子水准仪

　　7. 土方开挖的顺序、方法必须与设计工况相一致，并遵循(  )的原则。

　　A. 开槽支撑、先挖后撑、分层开挖、严禁超挖

　　B. 开槽即挖、先挖后撑、一次开挖、严禁开挖

　　C. 开槽支撑、先撑后挖、分层开挖、严禁超挖

　　D. 开槽支撑、先撑后挖、一次开挖、适当超挖

　　8. 承重砌体(墙体)结构，有高厚比的要求，这主要是为了保证墙体的(  )。

　　A. 美观

　　B. 强度

　　C. 稳定

　　D. 保温

　　9. 跨度大于8m的混凝土现浇梁，当混凝土强度达到设计的混凝土立方体抗压强度标准值的(  )时，方可拆除底模及其支架。

　　A.50%

　　B.70%

　　C.80%

　　D.100%

　　10. 对于有主次梁的楼板，如混凝土不能连续浇筑完毕，施工缝应留置在(  )1/3的范围内。

　　A. 主梁跨中

　　B. 主梁支座

　　C. 次梁跨中

　　D. 次梁支座

　　11. 砖基础墙的防潮层，当设计无具体要求，宜用1：2.5的水泥砂浆加适量的防水剂铺设，其厚度一般为(  )mm。  

　　A.20

　　B.40

　　C.60

　　D.100

　　12. 幕墙外表面的检查、清洗作业不得在(  )以上风力和大雨(雪)天气下进行。

　　A.3级

　　B.4级

　　C.5级

　　D.6级

　　13. 下列钢结构质量检验中，属于破坏性检验的是(  )。

　　A. 焊缝化学成份分析

　　B. 外观检查

　　C. 渗透探伤

　　D. 致密性检验

　　14. 施工单位应当按照(  )设置各项临时设施。

　　A. 施工总平面布置图

　　B. 建筑施工平面图

　　C. 建筑结构施工图

　　D. 安装施工图

　　15. 质量计量应由(  )编制后，报组织管理层批准。

　　A. 项目技术部

　　B. 项目安全部

　　C. 项目经理部

　　D. 项目外联部

16. 施工现场临时用电的电缆线路采用埋地敷设穿越道路处，均要套以铁管，并埋入地下(  )m深。

　　A.0.3

　　B.0.4

　　C.0.5

　　D.0.6

　　17. 采用胶缝传力的全玻幕墙，其胶缝必须采用(  )。

　　A. 进口硅酮胶

　　B. 硅酮耐候密封胶

　　C. 硅酮结构密封胶

D. 中性结构密封胶

18. 下列(  )情况的钢材无须进行抽样复验。

　　A. 国外进口钢材

　　B. 钢材混批

　　C. 板厚30mm，且设计无Z向性能要求的板材

　　D. 设计有复验要求的

　　19. 单位工程完工后，施工单位应自行组织有关人员进行检查评定，并向(  )提交工程验收报告。

　　A. 设计单位

　　B. 总包单位

　　C. 建设单位

　　D. 质监部门

　　20. 屋面刚性防水层的施工环境气温不低于(  )。

　　A.-10℃

　　B.-5℃

　　C.0℃

　　D.5℃

　  二、 多项选择题(共10题。每题的备选项中，有2个或2个以上符合题意，至少有1个错项。)  

　　21. 关于刚性防水屋面施工，下列说法正确的是()。

　　A. 结构层宜为整体现浇钢筋混凝土

　　B. 防水层内埋设管线

　　C. 采用结构找坡，坡度为2%~3%

　　D. 防水层与山墙交接处做柔性密封处理

　　E. 防水层细石混凝土宜用硅酸盐水泥

　　22. 施工测量的主要内容有()。

　　A. 施工控制网的建立

　　B. 建筑物定位和基础放线

　　C. 细部测设

　　D. 建筑物的变形观测

　　E. 施工图的编绘

　　23. 冬期施工中配制的混凝土用的水泥，应优先选用活性高、水化热量大的()。

　　A. 强度等级低于32.5的矿渣水泥

　　B. 火山灰质硅酸盐水泥

　　C. 普通硅酸盐水泥

　　D. 粉煤灰硅酸盐水泥

　　E. 硅酸盐水泥

　　24. 砌块砌体工程中，下列部位()不得镶砖。

　　A. 墙体转角处

　　B. 门洞口处

　　C. 窗洞口处

　　D. 纵横墙交接处

　　E. 高度变化处

　　25. 对下列达到一定规模、危险性较大的分部、分项工程，应单独编制安全专项施工方案()。

　　A. 开挖深度超过4米的基坑

　　B. 现场临时用电工程

　　C. 卸料平台

　　D. 吊篮脚手架

　　E. 建筑幕墙的安装施工

　　26. 影响混凝土强度的主要因素有()。

　　A. 水泥强度与水灰比

　　B. 粗集料

　　C. 水泥的终凝时间

　　D. 养护温度和湿度

　　E. 龄期

　　27. 施工进度计划的编制步骤包括()。

　　A. 划分施工过程

　　B. 编制劳动定额

　　C. 计算工程量

　　D. 确定工程造价

　　E. 确定劳动量和机械台班数量

　　28. 从传播途径的控制考虑，降低噪声的方法主要有()。

　　A. 消声

　　B. 吸声

　　C. 隔声

　　D. 减振降噪

　　E. 采用低噪音设备

　　29. 下列关于建筑装饰装修材料的燃烧性能等级的规定,叙述正确的是()。

　　A. 建筑物内的厨房，其顶棚、墙面采用A级装修材料，地面可采用B1级

　　B. 除地下室外,无窗房间的内部装修材料的燃烧性能等级，除A级外，应在规范规定的基础上提高一级

　　C. 电视塔等特殊高层建筑的内部装修，装饰织物应不低于A级，其他均应采用B1级

　　D. 安装在钢龙骨上燃烧性能达到B1级的纸面石膏板、矿棉吸声板，可作为A级装修材料使用

　　E. 建筑物内的配电箱不应直接安装在低于B1级的装修材料上

　　30. 钢结构焊接质量检验中，属于无损检验的有()。

　　A. 外观检查

　　B. 焊缝化学成份分析

　　C. 致密性检验

　　D. 金相组织测定

　　E. 渗透探伤

三、 案例分析题(共3题，每题20分)  

　　31.背景资料：某综合楼工程，地下1层，地上12层，建筑面积28000m2,钢筋混凝土框架结构，由某建筑公司总承包施工。2006年11月4日上午9时30分左右，木工张某(上班仅3天，未接受过入场三级安全教育)在10层搬运模板时因通道和楼层自然采光不足，不慎从10层电梯井竖向洞口坠落至首层混凝土地板上，当场死亡。

　　问题：

　　1. 简要分析发生这起事故的原因。

　　2. 主体结构施工阶段安全生产的控制要点主要有哪些?

　　3. 项目经理部安全教育的内容主要有哪些?


　　32.背景资料

　　某施工单位承接了某项工程的总包施工任务，该工程由A、B、C、D四项工作组成，工程进展到第25周5层结构时，公司各职能部门联合该项目进行了突击综合大检查。

　　检查成本时发现：

　　C工作，实际完成预算费用960万元，计划完成预算费用为910万元;实际成本855万元。

　　检查现场时发现：

　　(1) 塔吊与临时生活设施共用一个配电箱;无配电箱检查记录。

　　(2) 塔吊由木工班长指挥。

　　(3) 现场单行消防通道上乱堆材料，仅剩1m宽左右通道，端头20mX20m场地堆满大模板。

　　(4) 脚手架和楼板模板拆除后乱堆乱放，无交底记录。

　　工程进展到28周4层结构拆模后，劳务分包方作业人员直接从窗口向外抛垃圾造成施工扬尘，工程周围居民因受扬尘影响，有的找到项目经理要求停止施工，有的向有关部门投诉。

　　问题

　　1. 计算并分析C工作的费用偏差和进度偏差情况?

　　2. 根据公司检查现场发现的问题，项目经理都应该如何进行整改?

　　3. 针对本次扬尘事件，项目经理应如何协调管理?


　　33.背景资料：某综合楼工程，地下1层，地上12层，建筑面积19000m2,钢筋混凝土框架结构，业主与某施工单位双方签订了工程施工总承包合同。合同约定：工期300天，施工单位的施工进度计划网络图得到了监理工程师的批准。

　　在施工中发生了以下事件：

　　事件一：在基础施工中，施工单位接到监理工程师转发的设计变更通知单，工期延长3天;

　　事件二：主体结构施工中，因塔吊出现故障大修，工期延长3天;

　　事件三：屋面施工中，因防水材料质量不合格，施工单位重新组织合格材料进场，工期延长3天;

　　事件四：因业主采购的水电设备存在质量问题退货，工期延长10天。

　　问题：

　　1. 指出施工进度计划网络图关键线路。

　　2. 上述哪些事件施工单位可以向业主要求工期索赔，并说明理由。

　　3. 上述哪些事件施工单位不可以要求工期索赔，并说明理由。

4. 对于工期索赔成立的事件，每项事件索赔是多少天?共索赔多少天？

34.背景资料

北京某公司在新疆某地投标承包了一栋写字楼工程，钢框架结构，面积78000㎡，高级装修。合同规定，建筑安装工程总造价11亿元，工期为2年，质量创结构长城杯奖和鲁班奖。拟委派项目经理，成立项目经理部进行施工项目管理。在项目管理期间，项目经理执行《建设工程项目管理规范》的各项规定。

问题：

1.成立什么模式的项目经理部？为什么？高级职称员工应该有多少？其建立执行那些原则？其运行有哪些要求？

2.项目经理部通过什么文件从企业获得任务？该文件的主要内容是什么？该文件对该工程的具体目标应如何确定？

精讲班习题（二）参考答案
单项选择题

    1.C 2.D 3.D 4.A 5.C 6.B 7.C 8.C 9.D 10.C 11.A 12.B 13.A 14.A 15.C 16.D 17.C 18.C 19.C 20.D

二、多项选择题

21.ACDE 22.ABCD 23.CE 24.AD 25.BCDE 26.ABDE 27.ACE 28.ABCD 29.BDE 30.ACE

三、

31.问题1： 这起事故的主要原因有：

　　(1)楼层电梯口防护不到位;

　　(2)楼层内在自然采光不足的情况下没有设置照明灯具;

　　(3)新工人进场前未进行安全教育;

　　(4) 现场安全管理不到位，未能及时发现并整理现场存在的安全隐患。

　　问题2： 主体结构施工阶段安全生产的控制要点有：

　　(1) 临时用电安全;

　　(2) 内外架子及洞口防护;

　　(3) 作用面交叉施工及临边支护;

　　(4) 大模板和现场堆料防倒塌;

　　(5) 机械设备使用安全。

　　问题3.：项目经理部教育内容是：

　　(1) 工地安全制度;

(2) 施工现场环境;

(3) 工程施工特点及可能存在的不安全因素。


    32.问题1. C工作的费用偏差=已完工作预算费用-已完工作实际费用=960-855=105万元，说明实际费用比计划节约了150万元。

　　C工作的进度偏差=已完工作预算费用-计划工作预算费用=960-910=50万元，表示实际进度比计划提前了50万元。

　　问题2.现场问题的整改：

　　(1) 塔吊不能与临时生活设施共用一个配电箱，每台用电设备必须有各自专用的开关箱，严禁用同一个开关和直接控制2台或2台以上用电设备。

　　(2) 塔吊应由有相应上岗证的人员指挥。

　　(3) 现场单行消防通道上不能各异乱堆材料，要保持畅通，要保证宽不小于3.5米的通道。端头应有12m×12m的回转。

　　(4) 脚手架和模板用完后应堆码整齐并捆劳符合要求，使用前后要有安全交底记录。

问题3.针对扬尘事件，项目经理的处理方法：施工前公布连续施工时间，向工程周围居民、单位做好解释工作;按要求报批工程所在地的建设行政主管部门审核批准，报公安交通管理部门核发制定行车路线的专用通行证;按要求报环保部门，经环保部门检测并出具检测报告书;及时和当地建设行政主管部门、环保部门、环卫部门联系沟通，取得以上部门的理解和支持;提高施工单位员工自觉保护环境意识，积极采取措施，如对易产生灰尘的砂、回填土等松散材料表面及时覆盖，对进出车辆做好封闭，对拖泥带水等车辆在离开工地时做好清理工作，不能往窗口扔建筑垃圾，要即时做到工完场清，确保减少扬尘现象的产生。


    33. 问题1. 关键线路：①→②→③→④→⑥→⑧

　　问题2. 事件一与事件四可索赔，因为它不属于施工单位的责任，且在关键线路上无时差。

　　问题3. 事件二与事件三不能索赔，因为是施工单位的责任，与业主无关。

问题4. 事件一可索赔5天，事件四可索赔10天，索赔总天数为：5+10=15天。

34. 问题1：成立项目式项目经理部，因为这是远离公司本部的大型工程，要求项目经理部相对稳定，具有较少依靠公司的独立作战能力。

高级职称员工要占项目经理部总人数10%以上。

项目经理部的建立应遵循下列原则：按项目管理规划大纲要求的组织形式设立；根据项目的特点设立；有弹性；面向现场；建立规章制度

项目经理部的运行要求是：按规章制度运行；按责任制度运行；按合同运行。

问题2:项目经理部通过项目管理目标责任书接受任务。该文件的主要内容有：1）项目经理部与企业职能部门的关系；2）供应方式；3）应完成的进度、质量、安全、成本目标4）；法定代表人的委托事项；奖惩依据、标准、办法、风险；5）项目经理部解体和项目经理解职的条件和方法。

项目管理目标责任书应规定质量目标必须满足合同要求的获得两种奖励；成本目标要对造价中的成本进行分解，给项目经理下达可控责任成本；进度应通过编制施工进度计划，留有余地的确定工期，必须小于2年。

客服咨询热线：400-0809-163投诉及非工作时间:15601181943 值班电话：15801092031  15011368587

地址：北京市海淀区西三旗上奥世纪C座321—322号

[image: image1.png]